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Skolas misija, vizija un veértibas

Izglitibas iestades misija: més (skoléni, skolotaji, darbinieki, vecaki un partneri) izcila
komandas darba kopigi radam pozitivas parmainas pasaulé, atklajot un attistot katra
potencialu, veidojot jaunos liderus — veselus, laimigus, emocionali inteligentus, iniciativas un
radoSuma bagatus cilvékus. Es esmu Citadaskola.

Misija (sirds dimensija): «Més, kopigi stradajot un atklajot katra potencialu, veidojam jaunos
liderus..»

Izglitibas iestades vizija par izglitojamo /programmu mérki/:

* skoléns — apzinigs, atbildigs par sevis sasniegto rezultatu, noskaidro un zina celus,
ka uzlabot savu sasniegumus, lai ieguvéji butu visas kopienas parstaviji;

* zinatkars, vélas un prot macities;

* zina un iedzivina skolas vértibas.

Skolas vértibas

Zinatkaree

Lidzatbildiba

* Cienair savstarpéja sapratne, ciena gan pret skoléniem, gan kolégiem, gan vidi
nodroSina kvalitativu darbu.

* Lidzatbildiba més, skolotaji un skoléni, esam lidzatbildigi it visa, ko daram, un,
galvenokart, ko nedaram.

* Prata atvértiba ir ka vertiba, kas nodrosina plasaku redzéjumu.

* Zinatkare - tai jabat par ieradumu ne tikai skolotajiem un skoléniem, bet jebkuram
cilvéekam.



Skolas darbiba jomas, butiskas aktivitates un stratégiski sadarbiba partneri

JAL SMU

Uznémumu vizites

Karjeras konsultants Karjeras Izglitiba

Izstade skola skola

9.kl karjeras plani

SkolasSoma

IKT apmacibu centrs

Matematika 200 Lielvards

Konfrence “iespaju tilts”

3d print hub.

Arduiono klase  \ Dizains & teh

K1 skolotaju mac GB skolas

SELF-E (uzném&jspéju att)

ERASMUS

Escape Room (STEM)

Cansat  /

fokuss gada plans

1.ned. - kopsapulce

\ MK padome metodiskais darbs

2ned. - met. padome
fokuss

ménesa plans /

3.ned. - darbs jomas

4.ned. - kopdarbes laiks

Efektivas stundas dizains

leklaujo3a izgl. 360 gr. profils  \ Merki & prior.

STEMaP (vienkaréie mehanismi)
Reflecting T&L (Flip, deb. EXP)
1AP &
PUMPURS
=< Neform.Izgl “Restarts’
Lideris mani
Pratnieks
Jauno geografu skola
Astronomijas skola
Talantu skola
Molekulara biclogija
\_ Djskola
Programmésanas skola
\ eTwining

Citadaskola
~ Globala Izglitiba

Learn To Bee & EMU

Profesionalas pilnveides radars

Cilvékresursu vadiba =

Organizaciju vadiba =

VSK grozi

InZenierzinatnes =

Maksliga intelekta sistémas =

Stundu véroanas

Datu analize
LU sIC

Tekstpratibas un rékinpratibas izpéte un
attistiba

Augstskolas un pétnieciba

Studentu prakse

Macibspéku prakse Liepu

ZPD resursi

MS Showcase school

Skolotaju mainas proj AG+6VS+
Talsi

Eko Skola

ES vestniekskola

Vecaku skola

Véstneicib:
Starptautiska dimensija e

Arzemju skoléni



Stratégiskas planosSanas konteksts

Nacionalais attistibas I1zglitibas attistibas
plans 2021. - Izglitibas likums pamatnostadnes
2027.gadam 2021.-2027.gadam

Liepajas valsts pilsétas Vadlinijas izglitibas
lzglitibas iestades izglitibas nozares kvalitates
attistibas plans attistibas koncepciju nodro$inasanai
2020.-2025. gadam visparéja izglitiba

Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027.gadam

KVALITATIVA IZGLITIBA MUZA GARUMA — kvalitativa prasmju un zinasanu ieguve
visam meérkgrupam, ieklaujot visas izglitibas pakapes, veidus un formas; atspogulo
izglitiba un apmaciba ieguto, t.sk. digitalas un karjeras vadibas prasmes, mediju un
informacijas pratibu, personibas attistibai un produktivai darba dzivei.

ZINATNES ATTISTIBA UN SNIEGUMS — rado3a cilvéka izaugsme, jaunu teorétisku un
praktisku zinasanu radisana un pielietoSana, ka ari augstas pievienotas vértibas un
eksportspéjigu produktu un pakalpojumu izstrade un uzlabos$ana.

Izglttibas likums

IZGLITIBAS KVALITATE — izglitibas process, saturs, vide un parvaldiba, kas ikvienam
nodrosina ieklaujosu izglitibu un iespéju sasniegt augstvertigus rezultatus atbilstosi
sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem mérkiem.

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam

Augsti kvalificeti, kompetenti un uz izcillbu orientéti pedagogi un akadémiskais
personals.

Mausdienigs, kvalitativs un uz darba tirgl augsti novértétu prasmju attistiSanu
orientéts izglitibas piedavajums.

Atbalsts ikviena izaugsmei.

lligtspéjiga un efektiva izglitibas sistemas un resursu parvaldiba.

Vadlinijas izglitibas kvalitates nodrosinasanai visparéja izglitiba

ATBILSTIBA MERKIEM: kompetences un sasniegumi; izglitibas turpinasana un
nodarbinatiba; vienlidziba un ieklausana.

KVALITATIVAS MACIBAS: macisana un macidanas; pedagogu profesionala kapacitate;
izglitibas programmu istenosana.

IEKLAUJOSA VIDE: pieejamiba; drosiba un psihologiska labklajiba; infrastruktdra un
resursi.



LABA PARVALDIBA: administrativa efektivitate; vadibas profesionala darbiba; atbalsts
un sadarbiba.

Liepajas valsts pilsétas izglitibas nozares attistibas koncepciju 2020.-2025.
gadam

leklaujosa un atbalstosa izglitibas vide - Vérsta uz pieejamibas, drosibas un veseligas vides
veicinasanu, ka ari izglitibai nepiecieSamo resursu salGgosanu, lai nodrosinatu ikviena
izglitojama fiziskas un emociondalds vajadzibas izglitibas procesa.

Macibu sasniegumi - Vérsta uz maciSanas un macisanas satura, procesa un rezultatu
efektivizésanu, lai izglitibas process nodrosinatu katra izglitojama vajadzibu ievéroSanu un
sasaisti ar personisko pieredzi.

Izglitibas parvaldiba - Vérsta uz finansu un administrativa darba efektivitates
paaugstinasanu, vadibas profesionalas darbibas un savstarpéjas sadarbibas paaugstinasanu,
lai nodrosinatu nepiecieSamo stratégisko planosanu un istenoSanu izglitibas kvalitates
nodrosinasana.

Sadarbiba kopigu izglitibas mérku sasniegSana - Vérsta uz izglitibas pakapés izvirzito mérku
snieguma izvértésanu, turpmaku nozares sadarbibas pilnveidi, izglitibas turpinasanas un
nodarbinatibas veicinasanu.



Skolas stratégiskie attistibas virzieni 2022. — 2025. gadam

Veidojot skolas stratégiskos attistibas virzienus, centrala paradigma ir maciSanas organizacijas koncepts.

Prioritasu izvirziSanai izmantoti SVID datu analize rezultati, skolas darba pasvértéjums, visu iesaistitu grupu aptaujas, izglitibas attistibas pamatnostadnes un
Liepajas valsts pilsétas izglitibas nozares attistibas koncepciju 2020.-2025. Gadam.

Plana realizacija balstita uz prioritaru secibu katru gadu, izpildot tris prioritates.

KVALITATIVAS
MACIBAS

Madcisana un macisands

Pedagoga profesionala kapacitate

Izglitibas programmu istenosana

Prioritate NR. 1: Efektivas stundas dizains.
Prioritates NR. 1. kategorija: maciSana un macisanas.
Prioritates NR. 1. apraksts:

= Problémas un izaicindjumi: vienots redzéjums par efektivas stundas komponentém.

= Nepieciesamie resursi: pedagogu apmacibas sadarbiba ar LU SIIC (Latvijas Universitates Starpnozaru
Izglitibas Inovdciju Centrs).

= Vélamais rezultats jeb mérkis: parveidota stunda péc skola 2030 kompetencém, nemot véra skolas
mérkus un prioritates (praksé bazéta macisands un jégpilns macibu process).

= [lideribas iemanu un paradumu trenins, SEM un prata higiénas ievieSana (mindfulness).

Prioritate NR. 2: izstradat individualizétu pedagoga profesionalas pilnveides sistému,
ieklaujot novértéjumu pedagogijas zinasanu teorija un sniegumu stunda atbilstosi
indikatoriem un SLA, veidojot profesionalas pilnveides radaru.

Prioritates NR. 2. kategorija: pedagoga profesiondla kapacitdte.

Prioritates NR. 2. apraksts:




KATEGORIJA PRIORITATES UN PAMATOJUMS

= Problémas un izaicindjumi: izaugsmes domasanas veidosana, kvalitativu un kvantitativu datu ieguve,
sinhronizéts stundu vérotaju redzéjums.

= Nepieciesamie resursi: véroto stundu analizes datu uzkrasanas un apstrades sistéma.

= Vélamais rezultats jeb mérkis: izstradat individualizétu pedagoga profesionalas pilnveides sistému,
ieklaujot novértéjumu pedagogijas zinasanu teorija un sniegumu stunda atbilstosi indikatoriem un
SLA, veidojot profesionalas pilnveides radaru.

= Meérktieciga personibas un profesionalds pilnveides planosana un istenosana.

Prioritates NR. 4. kategorija: Izglititbas programmu istenosana.
Prioritates NR. 4. apraksts:

= Problémas un izaicindjumi: izaugsmes domasanas un personiskas lideribas veidosana.

= NepiecieSamie resursi: apzinata paraduma veidosana un supervizijas.

= Vélamais rezultdts jeb mérkis: skoléna veiktds darbibas stundas mérka sasniegsSana uzlabo skolénu
madcisands motivaciju. Prasmes kvalitativi izvértét savu stundu, jo skolénu pasvértéjuma rezultati tiek
izmantoti, izvirzot nakamas stundas sasniedzamo rezultatu.

= Meérktieciga personibas pilnveides planosana un istenosana.

= Efektivas 360 gradu profila novértésanas un atbalsta sistémas izveide visiem skoléniem.

Prioritates NR. 6. kategorija: Izglitibas programmu istenosana.

Prioritates NR. 6. apraksts:




KATEGORIJA

PRIORITATES UN PAMATOJUMS

IEKLAUJOSA VIDE

Pieejamiba

Drosiba un psihologiska labklajiba

Infrastruktira un Resursi

= Problémas un izaicindjumi: Attalinato studiju elementu integrésana ar lietpratiba bazétu macisanos,
izmantojot skolas resursus (piem. Lab. 3D. VR utt.).

=  NepiecieSsamie resursi: pedagogu kapacitates stiprinGsana un digitalo resursu kratuves izveide,
finanséjums licencu iegadei.

= Vélamais rezultats jeb meérkis: Attalinatas mdciSands proces@ skolénam pasvaditds mdcisands

elementi klust par ikdienas paradumu, demonstréjot lietpratibu, pielietojot praktiskajas nodarbibas
apgdtds zindsanas un prasmes.

Prioritate NR. 3. 360 grdadu profila novértéjuma sistémas izveide efektivam atbalsta
skoléniem ar mdcisanas gratibam.

Prioritates NR 3. kategorija: Pieejamiba.
Prioritates NR. 3. apraksts:

= Problémas un izaicindjumi: efektivas atbalsta sistémas izveide skoléniem ar macisands gratibam.

= NepiecieSamie resursi: vienotas datu bazes un atbalsta IT programmas izveide; profesionala pilnveide
par dazadam atbalsta sistemam.

=  Vélamais rezultats jeb mérkis : lzveidot ieklaujoSu vidi izgltojamiem ar maciSanas un
uzvedibas gratibam, balstoties uz personalizétas atbalsta sistémas izveidé un 360 gradu
profila izpéti.

Prioritates NR. 5. kategorija: resursi.
Prioritates NR. 5. apraksts:

= Problémas un izaicingjumi: atrast labakos pedagogus skolénu zinatkdares un personigds izaugsmes
vecinasana.

= Nepieciesamie resursi: papildus finanséjums profesionalu piesaistei.




KATEGORIJA PRIORITATES UN PAMATOJUMS

=  Vélamais rezultats jeb meérkis: Motivéts, iedvesmojoss pedagogs, kas iedvesmo skolénus izzinas,

pétniecibas procesa un karjeras izvélé, esot skoléna paraugs un atbalsts vina kompetencu izveidé,
pilnveidosanda un uznémeéjspéju un radosuma attistisana, lai raditu jaunus produktus un pievienoto
vértibu.

=  Sadarboties ar pasaules izglitibas un lideribas specialistiem.

Kompetences un sasniegumi
Prioritate NR. 7. Starptautiskds dimensijas, sadarbibas stiprinasana un Bakalaurdta

ATBILSTIBA MERKIEM | [zglitibas turpinasana un
nodarbinatiba

programmas ieviesana.

Prioritates NR. 7. kategorija: Kompetences un sasniegumi.

Vienlidziba un ieklausana
Prioritates NR. 7. apraksts:

= Problémas un izaicindjumi: Talantigu, motivétu, sabiedriski aktivu un mérktiecigu skolénu un skolotaju
piesaiste skolai un pilsétai. Starptautiskas skolu sadarbibas stiprinasana, labas prakses apmaina,
starptautisku projektu un talakizglitibas efektiva istenoSana, starptautisku izglitibas un tehnologiju
izstaZzu un konferencu apmeklésana, koucings. Skolas labds prakses pieméru prezentéSana
starptautiskos pasakumos. Skolas atpazistamibas veicinasana pasaulé.

= NepiecieSsamie resursi: pedagogu kapacitates stiprindSana anglu valoda, atbilstosu un kvalitativu
pedagogu piesaiste, zindtniska darba stiprinasana, finanséjuma piesaiste, atbalsts starptautiskajiem
projektiem un sadarbibai, atbalsts dalibai starptautiskos pasakumos, lai sekotu jaundkajam
tendencém pasaulé.

= Vélamais rezultdts jeb meérkis: Skolas un pilsétas atpazistamibas veicinasana. Starptautiskas
dimensijas ievieSana skolas ikdiena, starpkultiiru atskiribu apgdsana, tolerances veicinasana,
kvalitativu cilvékresursu piesaiste Liepdjai. Skolas vadibas koucings, daliba starptautiskos pasakumos,
iesaistiSands starptautiskas darba grupds, bt starptautiski atzitam spélétajam izglitibas tirga.

Prioritate NR. 9. Mdcibu procesa modelésana un personalizésana, izmantojot maksliga
intelekta sistémas.




LABA PARVALDIBA

Administrativa efektivitate

Vadibas profesionala kapacitate

Atbalsts un sadarbiba

Prioritates NR. 9. kategorija: Vienlidziba un ieklausana.

Prioritates NR. 9. apraksts:

= Problémas un izaicindGjumi: Darbam ar skoléna macibu plaisam vai talantiem un personalizétas macibu
trajektorijas veidosanu ir nepiecieSams Joti liels cilvékresursu stundu skaits.

= NepiecieSamie _resursi: Maksligd intelekta sistéma skolénu macibu plaisu un/vai talantu
diagnosticésanai un personalizétas macibu trajektorijas veidosanai.

Velamais rezultats jeb mérkis: Ir izvienota maksliga intelekta sistéma skolénu individualu
un personalizétu mdcibu trajektoriju veidoSanai.

Prioritate NR. 8. Vienotas datos balstitas planosanas un monitoringa sistémas izveide,
stiprinot pedagogu proaktivitati un personigo lideribu.

Prioritates NR. 8. kategorija: Administrativa efektivitate.




KATEGORIJA PRIORITATES UN PAMATOJUMS

Prioritates NR. 8: apraksts:

= Problémas un izaicinajumi: Skolas darba planosana sastav no daudz savstarpéji saistitu un nesaistitu
procesu planosanu, pdrraudzibu un attistisanu, lai nodrosinatu efektivu un labu parvaldibu, ir
nepieciesSams izstradat digitalu risindjumu visu sistému integrétai planosanai un parraudzibai.

=  Nepieciesamie resursi: Digitali risinajumi Office 365 vietnes pielagosana planosanas un monitoringa
uzdevumiem; pedagogu kapacitates stiprinGsana personiskas lideribas jautdjumos un kolektiva
atbildibas par rezultatu veidosana.

Vélamais rezultdts jeb meérkis: Ir izveidota datos balstitas planoSanas un monitoringa

sistéma, pedagogu personiska lideriba ir efektivs resurss skolas attistibai.




Skolas meérkis 2022. — 2023.

Divu gadu laika lidz 2023. gada 31. maijam izveidot efektivu atbalsta un motivacijas sistému, lai katrs skoléns sasniegtu sev labako rezultatu, kapinot
klases vidéjo vértéjumu par 1 balli.

Prioritates un sasniedzamie rezultati 2022. gada

Planotie SR (1) 2021./2022.mac.g.

Turpinat pilnveidot kompetencés balstita macibu satura un pieejas ievieSanu, veidojot efektivu macibu stundas dizainu ka sistému macibu procesa
planosana un ievieSana.

Sasniedzamie rezultati:

1) ir skaidri definétas efektivas stundas komponentes, izveidots vienots redzéjums, vairak ka 70% pedagogi to izmanto stundas veidosan3, tas
novérojams stundas;
2) tiek organizéta mérktieciga savstarpéja sadarbiba stundu vérosana visiem skolas pedagogiem vienas macibu jomas ietvaros ne mazak ka viena

stunda gad3;
3) notiek mérktieciga pedagogu sadarbiba jomas ietvaros, izglitibas pakapju un starpdisciplinari, izmantojot saskarsmes punktus.

Planotie SR (2) 2021./2022.mac.g.
Izstradat personalizétu pedagoga profesionalas pilnveides sistemu, ieklaujot novertéjumu pedagogijas zinasanu teorija un sniegumu stunda atbilstoSi
indikatoriem un SLA.

Sasniedzamie rezultati:
1) ir izstradata metodika — radars pedagoga profesionala snieguma novértésanai un profesionalas pilnveides planosanai;
2) izmantojot profesionalas pilnveides radaru, katram pedagogam vai pedagogu grupai ir noteiktas profesionalas pilnveides vajadzibas, 70%
pedagogu profesionalas pilnveide notiek individualizéti vai personalizéti.



Planotie SR (3) 2021./2022.mac.g.
Veidot ieklaujosu vidi izglttojamiem ar maciSsanas un uzvedibas gritibam, balstoties personalizétas atbalsta sistémas izveidé un 360 gradu profila izpéteé.
Sasniedzamie rezultati:

1) ir izstradata 360 gradu novértéjuma platforma efektiva atbalsta sniegSanai;

2) ir izveidota efektiva atbalsta sniegSanas monitoringa un darba izpildes parraudzibas sistéma.

Direktors K. Strautins

SASKANOTS
Liepajas pilsétas izglitibas parvaldes vaditaja
K. Niedre - Lathere



